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SIA “Siguldas slimnica”
Pasvaldibas kapitala dalu turétaja

GAIDU VESTULE

Ar So vestuli, Siguldas novada pasvaldibas izpilddirektore Liga Bukovska ka SIA
“Siguldas slimnica” kapitala dalu turétaja parstavis, izsaka gaidas attieciba uz SIA “Siguldas
slimnica”, turpmak teksta — Sabiedriba, darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem
mérkiem nakamajam 2026.-2030. vidgja termina stratégijas darbibas periodam.

Ar Siguldas novada pasvaldibas domes 2022.gada 14.jilija [émumu “Par Iidzdalibas
parvértéSanu SIA “Siguldas slimnica” (protokols Nr.15, 1.§) ir noteikts Sabiedribas vispargjais
stratégiskais merkis: daudzveidigu, kvalitativu un pieejamu veselibas apriipes un rehabilitacijas
pakalpojumu nodroSinasana Siguldas novada iedzivotajiem, iedzivotaju veselibas uzlaboSana,
veselibas tirisma veicinaSana.

Sabiedribas pamatdarbibas veidi atbilstosi NACE kodiem:
86.10. “Slimnicu darbiba”

86.21. “Vispargja arstu prakse”

86.22. “Specializeta arstu prakse”

86.90 “Pargja darbiba veselibas apriipes joma”

Papildus Sabiedriba veic rezidentu apmacibu, nekustamo IpaSumu nomu un citus
papildpakalpojumus. Papildpakalpojumu sniegSana ir cieSi saistita r pamatdarbibu veselibas
apriipes joma.

Sabiedribas 11dzSingja darbiba raksturojama ka stabilas pamatfunkciju izpildes posms ar
uzkratu institucionalo pieredzi un sabiedribai nozimigu veselibas apriipes pakalpojumu
nodroSinajumu. Vienlaikus 2025. gada finansu rezultati, kuru ietvaros kapitalsabiedriba gadu
pabeidza ar zaud€&jumiem 209 923 EUR apmeéra, ka ar1 eso$as tendences liecina, ka paSreizgjais
darbibas un finanséSanas modelis vairs pilna apméra nenodroSina ilgtermina finansialo
lidzsvaru.

Nemot veéra Veselibas ministrijas istenoto slimnicu tikla reformu un ar to saistitas
strukturalas izmainas veselibas apriipes sisteéma, kapitalsabiedribas attistibas posms veértejams
ka pareja no brieduma stadijas uz transformacijas posmu. So posmu raksturo nepiecieSamiba
parskatit kapitalsabiedribas funkcijas, pakalpojumu struktiiru un resursu izmantoSanu, lai
nodroSinatu atbilstibu jaunajam nozares regulé§jumam un pieaugosajam prasibam attieciba uz
kvalitati, efektivitati un ilgtsp&ju.



Pasvaldiba sagaida, ka Sabiedriba transformacijas posmu Istenos meérktiecigi un
parvalditi, nosakot skaidras attistibas prioritates, pasakumus finanSu stabilizéSanai un
sadarbibas stiprinaSanai veselibas apriipes sistemas ietvaros. Vienlaikus kapitalsabiedribai,
saglabajot tai raksturigo institucionalo briedumu pamatdarbibas nodros$inasana, ir javeido
ilgtspejigs darbibas modelis, kas nodroSina sabiedribas intereSu aizsardzibu un pakalpojumu
nepartrauktibu ar1 videja un ilgtermina.

Sabiedriba ir arstniecibas iestade — specializéta slimnica, kas sniedz maksas un valsts
apmaksatos primaros un sekundaros ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus un
stacionaros veselibas apriipes pakalpojumus Siguldas novada iedzivotajiem. Pacientu tiesibu
likuma 8. pants paredz, ka pacientam ir tiesibas izv€l&ties arstu un arstniecibas iestadi. Lidz ar
to Sabiedriba sniedz veselibas apriipes pakalpojumus ari jebkurai citai personai, kura ir
izvelgjusies sanemt veselibas apriipes pakalpojumus Sabiedriba. Sabiedriba pasi specializgjas
piecos virzienos: dzemdibu palidziba; mazinvazivas kirurgiskas un ginekologiskas operacijas;
ambulatora un stacionara rehabilitacija; robotizéta stereotaktiska radiokirurgija; bariatriska
kirurgija.

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes Institucionalo klasifikacijas vienibu saraksta
ieklauto informaciju Sabiedribai ir pieskirts Institucionalo sektoru klasifikacijas sektora kods
S130330 “Pasvaldibu struktiiru kontrol&tas un finans&tas kapitalsabiedribas”, kas liecina to, ka
Sabiedriba ir ieklauta vispargjas valdibas sektora (S130000).

Saskana ar kritérijiem kapitalsabiedribu iedalijumam grupas péc to ienémumu avotiem
un ieklauSanas vispargja valdibas sektora, Sabiedriba klasificEjama ka no publiskas personas
atkariga komerciala publiskas personas kapitalsabiedriba ar pasu ienémumu patsvaru 35 - 40%
apmera.

Atbilstosi ligumattiecibam ar Nacionalo veselibas dienestu, turpmak teksta — NCD,
valsts maksa noteiktu summu primaras veselibas apriipes nodroSinasanai Stacionara telpas:
regularie maksajumi (kapitacijas naudas) arsta prakses vietai, masas un arsta paliga (feldSera)
darba samaksas nodroSinasanai, citus lidzigus fiksétus maksajumus. Pacienti maksa relativi
zemu lidzmaksajumu primaras veselibas apriipes pakalpojumu sanems$anai un, ja izvélas
maksas pakalpojumu, tad ta apjoms arf ir relativi zems pret kop€jo pakalpojuma apjomu.

Atbilstosi ligumattiecibam ar NVD, valsts maksa noteiktu summu pacientu majas
sniegtajiem veselibas apripes un rehabilitacijas pakalpojumiem. Ligumattiecibas ar NVD
skaidri noradita pakalpojuma sniegSanas teritorija — Siguldas novads.

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojums tiek sniegts $adas jomas:
diagnostika - datortomografija, ultrasonografija, rentgenologija, elektrokardiografija, pargjie
sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmekl&jumi; rehabilitacijas pakalpojumi ambulatori
bérniem un piecaugusajiem; specialistu pakalpojumi; endokrinologija; kirurgija; traumatologija;
neirologija; oftalmologija; dermatovenerologija; otolaringologija, narkologija; psihiatrija,



anesteziologija; pediatrija — atbilstoSi Siguldas novada paSvaldibas deleg€juma liguma
nosacijumiem.

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes apjomi ir daudz bitiskaki ka primaras
veselibas apriipes pakalpojumi un sasniedz 26% Sabiedribas apgrozijuma 2025. gada. Sis
pamatdarbibas veids ir biitisks Siguldas novada iedzivotajiem, jo rada specialistu pieejamibu
tuvu dzivesvietai.

Bitiska ir ar1 maksas pakalpojumu dala (2024.gada gtitie ien€mumi no maksas
pakalpojumiem ir 38%, savukart, 2025.gada — 36%). A1l maksas pakalpojumu pieejamiba
Siguldas novada iedzivotajiem ir svariga, jo rada iesp&u pieklit specialistam vai veikt
diagnostisku izmekl&jumu bez rindas, bez nepiecieSamibas doties citviet Latvija sanemt
pakalpojumu.

A1l deleg€juma ligums bezmaksas pediatra pakalpojuma pieejamibu brivdienas un
svetku dienas no plkst. 10:00 Iidz 16:00 raksturo Sabiedribas sniegto sekundaras veselibas
aprupes pakalpojumu biitiskumu Siguldas novada iedzivotajiem.

Bitiska sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu dala ir dienas
stacionars (kirurgija, traumatologij, ginekologija u.c.) un stacionara arsté$ana (terapeitisko un
hronisko pacientu apripe u.c.), ka arT diagnostikas paklpojumi (rentgenologija,
datortomografija, elektrokardiografija, elektromiografija un citi funkcionalas diagnostikas
izmekl&jumi, ka arf citi diagnostikas pakalpojumi).

Kapitala dalu turétaja parstavis sagaida, ka Sabiedriba saglaba konkurétsp&ju vairakas
specializacija — dzemdnieciba, rehabilitacija, radiokirurgija), tomér, ievérojot 2025.gada
finasialos raditajus,

Bitisku ietekme Sabiedribas attistibai un turpmakajiem darbibas virzieniem nakamaja
planoSanas perioda sagaidama no valsts istenotas slimnicu tikla reformas, kuras mérkis ir
nodroSinat kvalitativu, pieejamu un ilgtsp&jigu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu,
vienlaikus veicinot resursu efektivu izmantoSanu un arstniecibas iestazu savstarpgjo sadarbibu.

Ievérojot Iidz Sim PaSvaldiba sanemto informaciju (2026.gada 22.aprila sanaksmé
prezentéta informacija un elektroniski sanemti tas materiali) par iesp&amo Sabiedribas
neatlickamas mediciniskas palidzibas un uznemsSanas nodalas specialistu sastavu, ka ari
stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu profilu un sekundaras ambulatoras veselibas
apriipes pakalpojumu klastu, prognoz€jams bitisks samazinajums. Nacionala veselibas
dienesta finans&jums Sabiedribai sakot ar 2027.gadu.

Ievérojot minéto, kapitaldalu turétaja parstavis sagaida Sabiedribas un tas valdes aktivu

iesaisti parmainu perioda, kas saistits ar slimnicu tikla reformu, nodrosinot:

e slimnicas darbibas attistibu atbilstoSi noteiktajam veselibas apriipes ltmenim un
specializacijai,

o efektivu sadarbibu ar citam arstniecibas iestadém, 1pasi pacientu pliismas organizéSana
un pakalpojumu nepartrauktibas nodrosinasana;

e kvalitativu un droSu pacientu apriipi ka prioritaru slimnicas darbibas virzienu;

o resursu (finansu, infrastruktiiras un cilvékresursu) racionalu un caurspidigu parvaldibu;

e personala piesaistes, noturéSanas un profesionalas pilnveides pasakumu istenoSanu;

o ambulatoro un dienas stacionara pakalpojumu attistibu, sekmgjot miisdienigas veselibas
apriipes pieejas ievieSanu.

Tapat sagaidams, ka valde sava darbiba nodroSinas stratégisku pieeju slimnicas attistibai,
ipaSu uzmanibu pieverSot pakalpojumu kvalitates paaugstinaSanai, pacientu droSibai un
iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu risinajumu ievieSanai, veicinas maksas pakalpojumu
segmenta stiprinaSanu, saglabas un paaugstinas konkurétsp&ju Sabiedribas specializacijas
pakalpojumiem (rehabilitacija, dzemdnieciba, radiokirurgija), nodro$inas finansu stabilitati.



Sabiedribai nepiecieSams sistematiski moderniz€t un pakapeniski atjaunot tas materiali
tehnisko bazi un pieejamas mediciniskas tehnologijas, ka arT izvértét nepiecieSamibu ieviest
jaunus risinajumus sekundaras veselibas apriipes joma. Pilnveidojot medicinisko tehnologiju
pieejamibu un atjaunojot aprikojumu (iegade vai noma), izvert€jama kapitalsabiedribas attistiba
sasaiste ar izmaksu analizi un pakalpojumu izcenojumu parskatiSanu, tai skaita, izstradajot
izmaksu optimizacijas risinajumus.

Kapitala dalu turétaja parstavis sagaida, ka Sabiedriba ari turpinas pieteikties ERAF un
AtveseloSanas fonda projektiem infrastrukttiras atjaunosanai un procesu digitalizacijai.

Sabiedriba attistis gan klatienes, gan attalinatos pakalpojumus, nodrosinot pacientiem
ertu un atru piekluvi veselibas apripei. Uzsakot attistit elektroniz€tus procesus un digitalas
komunikacijas rikus, kapitalsabiedriba nodroSinatu &rtu, pieejamu un droSu pacientu
apkalposanu klatieng un attalinati.

Izvertgjama iesp€ja ieviest jaunu attistibas virzienu — piedavat plasakus
kirurga/traumatologa (stacionara kirurgija), mentalas veselibas apripes (rehabilitacija)
pakalpojumi, ka ar papildpakalpojumus (piem&ram, griitniecu un ned€lniecu izmitinaSana ar
uzraudzibu, peécdzemdibu apriipe majas) dzemdniecibai. Laujot Sabiedribai piedavat inovacijas
ar papildu pakalpojumu potencialu, tiks veicinata pakalpojumu kvalitates pilnveide, uzlabosana
un finanSu ilgtspgja.

Pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai, apmeklétaju &rtibam un arstniecibas personu
sadarbibai nepiecieSams izveidot tehniskos risinajumus digitalai informacijas apritei. Tadejadi
izvert€jama iesp&ja nodroSinat elektronisku pacienta ambulatoro karSu ievieSanu, digitala
pieraksta iesp&as. AtbilstoSi valsts veselibas apriipes sistémas E-veseliba attistibai un
pilnveidei nodros$inama informacijas par pacientu ieklauSana E-veseliba sistéma pilnveide.

Sabiedriba pievérSama ipaSa uzmaniba arstniecibas un atbalsta personala piesaistei,
noturét sp&jai un profesionalas kompetences paaugstinasanai. NepiecieSams turpinat esosa
personala talakizglitibu, ka arT piesaistit augsti kvalificetus specialistus, lai nodroSinatu
kvalitativu primaras un sekundaras veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu péc iesp€jas
1saka laika un augstaka kvalitateé, vienlaikus veicinot darbinieku stabilitati un apmierinatibu.
Nemot véra pieaugoso atalgojuma limeni arstniecibas personu un kopg€ja darbaspéka tirgt, ka
ar1 prasibu pieaugumu attieciba uz arstniecibas standartiem, vérSama uzmaniba uz stabilu
personala finans€jumu, personala aprites mazinaSanu, personala pietickamibu un personala
kvalifikacijas celSanu.

Vienlaikus kapitala dalu turétaja parstavis sagaida, ka Sabiedribas valde nodroSinas
darba spe€ka izmaksu kontroli, diferenc€tu atalgojuma sist€mu, pamatojoties uz pakalpojumu
rentabilitati un kvalitates raditajiem.

Sabiedribas finanSu mérki ir saistiti ar kapitalsabiedribas finanSu darbibas stabilizaciju,
tai skaita rentabilitati, kapitala struktiru, apgrozijumu, pelnu un dividendeém.

e darbiba ar pelnu;



epozitiva pamatdarbibas neto naudas pliisma;

e 1,3-1,8 kopgja likviditate (istermina aktivi/istermina kreditori)

encto apgrozijums parsniedz 7,3 miljonus

Tiek saglabata lidzSingja prakse — Sabiedribas darbiba notiek vietgja tirgii, ka ar1
medicinas tlrisma ietvaros, ar tendenci palielinat ienémumu dalu no medicinas tiirisma.

Kapitala dalu turétajs sagaida, ka Sabiedriba sava darbiba tiecas uz pakapenisku
efektivitates paaugstinasanu, nodroSinot racionalu resursu izmantoSanu un to, ka 2026. gada
kopg€jo kapitalsabiedribas personala izmaksu attieciba pret kopé&jiem kapitalsabiedribas
ienémumiem Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma izpratn€ nepalielinas
salidzinajuma ar 2025.gada raditaju un tiek pilnveidoti pakalpojumu sniegSanas procesi,
izvertgjot iesp&jas optimizet pacientu apkalposanas procesus un iespg&jas mazinat administrativo
slogu. Efektivitates mérki istenojami, nesamazinot pakalpojumu kvalitati un pieejamibu.
Sabiedribai ir saistosi valsts kapitalsabiedribam noteiktie fiskalie un darbibas principi, tostarp,
likuma par valsts budzetu kart€§jam gadam noteiktie ierobezojumi.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
1.panta 16.punktu - nefinansu mérki ir kapitalsabiedribas méerki, kas izriet no kapitalsabiedribai
noteikta vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodroSinasanu.

Sabiedribai tas dalibnieka izvirzitie nefinanSu mérki ir noteikti Siguldas novada
pasvaldibas domes 2025.gada 27.marta [|émuma “Par SIA “Siguldas slimnica” nefinanSu mérku
noteikSanu”. Ieveérojot min€taja domes 1€muma pausto dalibnieka augstakas 1émgjvaras gribu,
Sabiedribai ir noteikti $adi nefinan§u mérki:

1. panakt rehabilitacijas procediiru skaita palielinaSanos attieciba pret 2024.gadu.
Meérka uzdevumi: 1.1.21. aktivizjot klientu informéSanu par Sabiedribas
iespgjam rehabilitacijas apriipé Sabiedribas majas lapa un socialajos tiklos;
1.1.2. paplaSinot sadarbibu ar SIA “Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnica” stacionaras rehabilitacijas nodroSinasana;

2. panakt arvalstu skaita pieaugumu bariatriskaja kirurgija salidzinot ar 2024.gadu;

3. neraugoties uz dzemdibu skaita mazinasanos valsti, noturét Sabiedribas dzemdibu
nodalu Latvijas dzemdibu iestazu piecinieka péc dzemdibu skaita;

4. panakt robotizétas stereotaktiskas radiokirurgijas pacientu skaita pieaugumu
salidzinajuma ar 2024.gadu;

5. 1everojot kvoteto, nepietiekamo valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu
apjomu, panakt Sabiedribas attistibu no citiem finanséjuma avotiem. Mérka
uzdevums: 1.5.1. panakt proporciju izmainas ien€mumos no pamatdarbibas;

6. panakt eksportspgjigu publiskas privatas partneribas veselibas apriipes projektu
attistibas veicinasanu Siguldas slimnicas un Siguldas poliklinikas €kas tuvuma,
kas mijiedarbojas.

Kapitala dalu turétaja parstavis sagaida, ka Sabiedriba 2026.gada un sekojoSajos gados
mérktiecigi 1stenos domes noteiktos nefinanSu meérkus, 1pasu uzsvaru liekot uz rehabilitacijas
pakalpojumu attisttbu un sniegto procediiru skaita pieaugumu. Bitiski ir arl stiprinat
Sabiedribas konkur€tsp&ju, veicinot arvalstu pacientu piesaisti, ka arl nodroSinat stabilas
pozicijas dzemdibu pakalpojumu joma. Vienlaikus nepiecieSams mérktiecigi diversificét
finans€juma avotus un palielinat paSu ienémumu Ipatsvaru, mazinot atkaribu no valsts
finans€juma. Papildus butiski virzit uz attistibu eksportspgjigus publiskas un privatas
partneribas projektus, stiprinot Siguldas slimnicas un poliklinikas ka regionala veselibas
apriipes centra nozimi.



Gaidu vestules sagatavoSana ir nemta veéra veselibas apriipes nozares specifika un
Veselibas ministrijas pieredze finanSu un nefinanSu mérku noteikSana veselibas apriipes
sektora. Vienlaikus kapitala dalu turétaja parstavis apzinas valsti uzsaktas slimnicu tikla
reformas norisi un to, ka tas rezultata var mainities SIA “Siguldas slimnica” vieta veselibas
apripes sisteéma. Tapat tiek nemts vera, ka reformas gaita var tikt parskatiti bitiski darbibas
nosacijumi, tai skaita finans€juma modelis un pieejamais valsts atbalsts. Nemot véra minéto
nenoteiktibu, kapitala dalu turétaja parstavis uzsver, ka gaidu vestulé ietvertas nostadnes
balstitas uz tas apstiprinaSanas bridi zinamajiem un prognozgjamajiem apstakliem. Lidz ar to,
mainoties ar&jiem faktoriem, Sabiedribai var biit nepiecieSams attiecigi parskatit noteikto
mérku TstenoSanas pieeju.

Kapitala dalu turétaja parstavis L. Bukovska



