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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Kapitalsabiedribas nosaukums

SIA “Siguldas slimnica”

Registracijas Nr. un datums

40003124730, 14.04.1993.

Ieprieks&jie nosaukumi

Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu
"RIGAS RAJONA
SLIMNICA"

Rigas rajona
pasvaldibas sabiedriba
09.09.2004.- 30.12.2009. ar ierobezotu atbildibu
"RIGAS RAJONA
SLIMNICA"

Rigas rajona
pasvaldibas bezpelnas
uznémums "RIGAS
RAJONA SLIMNICA"

30.12.2009.- 19.09.2014.

14.04.1993.- 09.09.2004.

Juridiska adrese

Lakstigalas iela 13, Sigulda, Siguldas novads, LV-
2150

Kapitalsabiedribas galvenie darbibas
veidi

e Slimnicu darbiba (86.10)

e Specializeta arstu prakse (86.22)

e Vispar€ja arstu prakse (86.21)
Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma
(86.90)

Valde

Valdes sastava ir viens loceklis — valdes loceklis

Registretais pamatkapitals

1 320 716 EUR, pamatkapitals ir sadalits
1 320 716 dalas, katras dalas nominalvértiba ir
1EUR (viens euro).

Kapitaldalu turétaja parstavis

Siguldas novada pasvaldibas izpilddirektors

Zinas par dalitbnieku

Siguldas novada pasvaldiba, Pils iela 16, Sigulda,
Siguldas novads, LV-2150, nodoklu maksataja
registracijas Nr. 90000048152

Dalibniekam piederosSo kapitala dalu skaits —
100%
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1.1. SLIMNICAS VESTURE

1950. gada- Likvid€jot Rigas aprinki, tika izveidots Siguldas rajons un veselibas ministrija
parcéla Rigas aprinka slimnicu no Incukalna uz Siguldu. Ta ,Villa Lakstigala” no sanatorijas
tika parveidota par Siguldas slimnicu.

VElako reformu laika ta kluva par Rigas rajona centralo slimnicu, Rigas rajona pasvaldibas
bezpelnas uznémumu “Rigas rajona slimnica”, Rigas rajona pasvaldibas SIA “Rigas rajona
slimnica” un vélak jau SIA “Rigas rajona slimnica”.

1981. gada- Tika uzbuvéts slimnicas administrativais korpuss ar virtuvi un katlu maju,
1983. gada slimnicas stacionars. Galvenokart, pateicoties pasvaldibu investicijam,
pédéjo gadu laika slimnica realizéti daudzi investiciju projekti (operaciju bloka, pacientu
uznemsanas nodalas, dzemdibu nodalas, intensivas terapijas nodalas, kirurgijas nodalas
un administrativa korpusa rekonstrukcijas).

2009. gada- Pasvaldibu reformas rezultata Rigas rajona pasSvaldiba nodeva 100%
slimnicas kapitala dalas Siguldas novada pasvaldibai, kura ir slimnicas vienigais
ipasnieks.

Septembri, slimnicu reformas rezultata, SIA “Rigas rajona slimnica” tika parveidota par
aprupes slimnicu un Nacionala veselibas dienesta, turpmak- NVD, finans€jums
neatliekamajiem stacionaras arstéSanas pakalpojumiem tika pilnigi apturéts. Nemot véra
labo reputaciju un kvalificEétos darbiniekus, slimnica uzsaka sniegt maksas dzemdibu
pakalpojumus.

Tika izveidota apjomiga infrastruktira ambulatoro un stacionaro rehabilitacijas
pakalpojumu sniegSanai, tika attistita planveida kirurgiska arstésana.

2010. gada- Slimnica nopietni pievérsas veselibas aprupes pakalpojumu eksportam,
IpasSi specializ€joties bariatriskaja kirurdgija. Lielakas pacientu plismas piesaistei tika
pieaicinati privati sadarbibas partneri.

2011. gada- Veselibas ministrija redzot, ka slimnica veiksmigi turpina dzemdibu
palidzibas sniegSanu ka maksas pakalpojumu, atjaunoja NVD finans€jumu dzemdibu
palidzibai.

2014. gada- Slimnica mainija nosaukumu uz SIA “Siguldas slimnica”.

2015. gada- Slimnicas teritorija piesaistits privatais investors un izveidots
Stereotaktiskas radiokirurgijas centrs “Sigulda”.

No 2011. gada lidz 2019. gadam Ar Siguldas novada pasvaldibas atbalstu tika
turpinata slimnicas telpu renovacija, tika piesaistits ERAF projekts 4.nodalas, fizikalas
terapijas, diagnostikas kabinetu, centralas sterilizacijas renovacijai.

Veikta slimnicas un poliklinikas siltinasana.

No 2019.gada slimnicai noteikts specializétas arstniecibas iestades statuss
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1.2. KAPITALSABIEDRIBAS MISIJA, VIZIJA, VERTIBAS

Misija
Konkurétspgjigas, progres€josas kvalitates veselibas apripes un veselibas veicinasanas

pakalpojumu ar augsti kvalificétiem darbiniekiem pieejamiba Siguldas novada
iedzivotajiem un viesiem.

Vizija

Uz pastavigu attistibu orientéta veselibas apripes un veicinasanas sabiedriba, kas sp€j
dinamiski pielagot savu darbibu mainigiem aré&jiem apstakliem.

Vértibas

PROFESIONALITATE ATTISTIBA

ORIENTACIJA UZ KLIENTU ATBILDIBA

SADARBIBA
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1.3. VEIKTAS IEMAKSAS VALSTS UN PASVALDIBAS BUDZETA

Veiktas iemaksas Valsts vai pasvaldibu budzeta 2019.g.
Socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas 839 372 EUR

Iedzivotaju ienakuma nodoklis 420 946 EUR

Pievienotas vértibas nodoklis 36 666 EUR

1.4. INFORM_IT\CIJA PAR SANEMTO VALSTS VAI PASVALDIBAS BUDZETA
FINANSEJUMU

Pasvaldibas investicijas SIA “Siguldas slimnica” e ERAF projekta lidzfinans€jums

2019.gada 46 239,00 EUR

« Isvilnu terapijas iekartas iegade
9 435,58 EUR

e Oftalmologa kabineta aprikojuma
iegade
14 325,42 EUR

e Pediatru finans€jums izejamas un
svétku dienas
20 710,33 EUR

CFLA avansa maksajums ERAF projektam 228 168,00 EUR
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2. KAPITALSABIEDRIBAS SAIMNIECISKA DARBIBA

Kapitalsabiedribas pamatdarbiba ir veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibas
nodrosSinasana un veselibas apripes pakalpojumu sniegsana. Nemot véra, ka péc 2009.
gada slimnicu reformas, Nacionala veselibas dienesta finans&juma apjoms ir nepietiekoss,
lai uzturétu slimnicu un apmierinatu iedzivotaju vajadzibas, tiek ieviesti maksas
pakalpojumi un attistits medicinas turisms.

2.1. ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Kapitalsabiedribas struktiira ir izveidota ta, lai atbilstoSi normativo aktu prasibam un
noslégtajiem ligumiem, izpilditu tai noteiktos uzdevumus un sniegtu kvalitativus veselibas
aprupes pakalpojumus pacientiem. Slimnicas darbibu plano, organizé un parvalda valde.

Lai nodrosSinatu efektivu kapitalsabiedribas darbibu vid&jais stradajoSo skaits
kapitalsabiedriba ir 236 darbinieki. Darbinieku skaita pieaugums turpmakajos trijos gados
planots lidz 248.
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2.2. DARBINIEKU SKAITS UN STRUKTURA

SIA “Siguldas slimnica” ir attistijusies, audzis pakalpojumu klasts un kvalitate, un
lidztekus ar to ir palielinadjies ar1 darbinieku skaits.

DARBINIEKU SKAITS PA GADIEM

250

200

150

100

50

Uz 01.2017. Uz 01.2018. Uz 01.2019. Uz 01.2020.

Uz 2018. gada janvari darbinieku skaita pieaugums (salidzinajuma ar 2017. gada janvari)
ir 12 darbinieki t. i. 7 %.

Uz 2019. gada janvari darbinieku skaita pieaugums (salidzinajuma ar 2018. gada janvari)
ir 30 darbinieki t. i. 16,4 %.

Uz 2020. gada janvari darbinieku skaita pieaugums (salidzinajuma ar 2019. gada janvari)
ir 23 darbinieki t. i. 10,8 %.
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Uz 2020. gada janvari SIA “Siguldas slimnica” bija 236 darbinieki.
SIA "Siguldas slimnica” ir pamatdarba stradajoSie 140, kas sastada 59,32 % no
kopé€ja skaita, 95 darbiniekiem darbs kapitalsabiedriba ir blakusdarbs t.i. 40,25%

NODARBINATIBAS VEIDS
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PAMATDARBS SAVIENOTAJI
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SIA "Siguldas slimnica” darbinieku sadalijums péc kategorijam:

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Arsti un funkcionalie specialisti — 95 jeb 40,25 %);

Medicinas masas, vecmates, radiologu asistenti — 72 jeb 30,51 %;
Masu paligi un sanitari — 31 jeb 13,14 %;

Paré&jais personals — 38 jeb 16,10 %.

SADALIJUMS PA KATEGORIJAM

38
31

Arsti un funkc.spec. Masas, vecmates, Masu pligu, sanitari Paréjais pers.
rad.asist.
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SIA "Siguldas slimnica” strada darbinieki vecuma no 20 lidz 79 gadiem.
Slimnica stradajoso darbinieku vidé&jais vecums ir 46,95.

DARBINIEKU VECUMA SADALIJUMS

70

60

62
56
50 46
40 38
30 25
20
9

) ]

0

20 Iidz 29 30 Iidz 39 40 [idz 49 50 lidz 59 60 lidz 69 701idz 79

- Vecuma posma no 20 lidz 29 ir 25 darbinieki, kas sastada 10,5 %;
- No 30 lidz 39 gadiem ir 56 darbinieki, kas sastada 23,7 %;

- No 40 lidz 49 gadiem ir 46 darbinieki, kas sastada 19,3 %;

- No 50 lidz 59 gadiem ir 62 darbinieki, kas sastada 26,2 %;

- No 60 lidz 69 gadiem ir 38 darbinieki, kas sastada 16,5 %;

- No 70 Idz 79 gadiem ir 9 darbinieki, kas sastada 3,8 %.

12
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SIA "Siguldas slimnica” arstu un funkcionalo specialistu sadalijums pa vecuma

grupam:
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ARSTU UN FUNKCIONALO SPECIALISTU
SADALIJUMS PA VECUMA GRUPAM
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Lidz 29 30 Iidz 39 40 Iidz 49 50 lidz 59 60 l1dz 69 70 lidz 79

Vecuma posma no 20 lidz 29 ir 10 darbinieki, kas sastada 10,53 %;
No 30 lidz 39 gadiem ir 37 darbinieki, kas sastada 38,95 %;

No 40 lidz 49 gadiem ir 15 darbinieki, kas sastada 15,78 %;

No 50 lidz 59 gadiem ir 20 darbinieki, kas sastada 21,05 %;

No 60 lidz 69 gadiem ir 10 darbinieki, kas sastada 10,53 %;

No 70 Iidz 79 gadiem ir 3 darbinieki, kas sastada 3,16 %.

Vid€jais vecums 43,62 gadi.

13
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SIA "Siguldas slimnica” medicinas masu, vecmasu, radiologu asistentu, masieru

sadalijums pa vecuma grupam:

25
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0

MASU, VECMASU, RADIOLOGA ASISTENTU, MASIERU
SADALIJUMS PA VECUMA GRUPAM

14

22
14
11
9
I .
Lidz 29 30 lidz 39 40 Iidz 49 50 lidz 59 60 lidz 69 70 lidz 79

- Vecuma posma no 20 lidz 29 ir 9 darbinieki, kas sastada 12,5 %;
- No 30 lidz 39 gadiem ir 11 darbinieki, kas sastada 15,28 %;

- No 40 lidz 49 gadiem ir 14 darbinieki, kas sastada 19,44 %;

- No 50 lidz 59 gadiem ir 22 darbinieki, kas sastada 30,56 %;

- No 60 lidz 69 gadiem ir 14darbinieki, kas sastada 19,44 %,;

- No 70 hdz 79 gadiem ir 2 darbinieki, kas sastada 2,78 %.

Vid€jais vecums 48,5 gadi.

14
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SIA "Siguldas slimnica” strada 31 virietis jeb 13 % un 205 sievietes jeb 87 % no
kopé€ja skaita.

SADALIJUMS PEC DZIMUMA
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50 31

SIEVIETES VIRIESI

15



SIA “SIGULDAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2020.-2024.GADAM

2.3. INFORMACIJA PAR PAMATDARBIBAS PAKALPOJUMIEM

2.3.1. Stacionarie pakalpojumi
Stacionara kopa atvértas 82 gultas

1) UznemsSanas nodala

2) Dzemdibu nodala

3) Kirurgijas nodala

4) Intensivas terapijas un anesteziologijas nodala

5) 3. aprupes nodala

6) 4. aprupes nodala

7) Operaciju bloks

8) Diagnostikas kabineti, kas apkalpo ari ambulatoros pacientus.
(NVD pasdtijums 2020.g., skatit pielikumu Nr.1)

2.3.2. Dienas stacionars
Slimnica darbojas:

1) Kirurgijas dienas stacionars

2) Ginekologijas dienas stacionars

3) Iekskigo un neirologisko slimibu dienas stacionars
4) Staru terapijas dienas stacionars.

2.3.3. Primarie ambulatorie pakalpojumi
Primaros ambulatoros pakalpojumus shiedz:

1) Gimenes arsta prakse, kura ir SIA “Siguldas slimnica” strukturvieniba poliklinika
2) Primaras aprupes arsts SIA “Siguldas slimnica”.

2.3.4. Sekundarie ambulatorie pakalpojumi
Pieejamie specialisti:

1) Kirurgs

2) Traumatologs

3) Endokrinologs

4) Acu arsts

5) Dermatovenerologs
6) Neirologs

7) Anesteziologs

16
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8) Rehabilitologs

9) Fizioterapeits

10) Audiologopéds

11) Ergoterapeits

12) Psihiatrs

13) Narkologs

14) Pédas aprupes kabinets.

(NVD apmaksato pakalpojumu apjomu skatit pielikuma Nr.2)

2.3.5. Diagnostika

Rentgenologiskie izmekléjumi (skaits)
25500 25222

25000

24500

24000 23 869

23 599

23500

23 000

22500

2017.g. 2018.g. 2019.g.
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Datortomografijas izmekl&jumi (skaits)

2500 2314
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1000
500
0
2017.g. 2018.g. 2019.g.
Ultrasonografijas izmekléjumi (skaits)
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Elektrokardiografijas izmeklgjumi (skaits)

3000
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2800
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Veloergometrijas izmekléjumi (skaits)
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2.3.6. Rehabilitacijas pakalpojumi majas
NodroSina fizioterapeiti gadijuma, ja pacients nespgj ierasties uz rehabilitacijas nodalu.

NepiecieSams rehabilitologa nosttijums. Valsts apmaksats pakalpojums.

2.3.7. Arsta paliga vai masas veselibas apriipe majas

NodroSina 1pasSi apmacitas medicinas masas pacientiem, kuriem nepiecieSamas
manipulacijas, ko nevar veikt gimenes arsts un gimenes arsta paligs vai masa.

NepiecieSams gimenes arsta nosutijums. Valsts apmaksats pakalpojums.

20
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2.4. NETO APGROZIJUMS (EUR)

6 000 000

EUR
5446 669.00
EUR
> 000000 4 696 602.00
EUR
4 027 362.00
4000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0
2017.gads 2018.gads 2019.gads
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2.5. IENEMUMI PAR MEDICINAS PAKALPOJUMIEM
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= NVD finanséjums

= Maksas pakalpojumi un
pacientu lidzmaksajums
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2.6. SLIMNICAS SPECIALIZACIJA UN ARVALSTU MEDICINAS TURISMS.

SIA “Siguldas slimnica” 1pasi specializ€jas 4 virzienos:

1) Dzemdibu palidziba

2) Mazinvazivas kirurdiskas un ginekologiskas operacijas
3) Ambulatora un stacionara rehabilitacija

4) Robotizéta stereotaktiska radiokirurgija.

SIA “Siguldas slimnica” ir labi priekSnoteikumi arvalstu medicinas tiristu piesaistei.
1) Ipasi kvalificéti specialisti izvélétajas specialitatés.
2) Pasaulé atpazistamu, novatorisku tehnologiju pielietoSana.

3) Materiali tehniskas bazes atbilstiba iesaistei konkurencé par medicinas turistiem

(vizualais noformé&jums, sanitari-higi€niskais stavoklis)
4) NoklTSana no lidostas ar autotransportu lidz slimnicai iesp&jama 1,5 stundu laika
5) AtraSanas Sigulda, kas atpazistama ka tlristu galameérkis ari citas jomas.

23



SIA “SIGULDAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2020.-2024.GADAM

2.6.1. Dzemdibu palidziba

800
700 682 672 630
600
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2017.gada kopa  2018.gada kopa 2019. gada kopa
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m Keizargriezieni
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2.6.2. Kirurgiskas, traumatologiskas un ginekologiskas operacijas.
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250
Bariatriska kirurgija
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2.6.3. Ambulatora un stacionara rehabilitacija
Veselibas ministrijas Nacionala veselibas dienesta apmaksati ambulatorie pakalpojumi:

¢ rehabilitologa konsultacijas,
o fizioterapija,

e ergoterapija,

¢ audiologopédija

o fizikala terapija bérniem.

Pargjie ir maksas pakalpojumi, ko apmaksa apdrosinasanas kompanijas, darba vietas,
fondi, Valsts socialas apdrosSinasanas adentdra, privatpersonas.

Stacionara rehabilitacija nav valsts apmaksata, ir maksas pakalpojums.
Rehabilitacijas procesa pieejamie pakalpojumi:

¢ rehabilitologu konsulacijas,
o fizioterapija,

e ergoterapija,

¢ audiologopédija,

e muzikas terapija,

e Udens dziednieciba,

o fizikala terapija,

e biologiskas atgriezeniskas saites terapija,
e krioterapija,

e sals istaba,

e masazas kabineti,

e grupu vingrosana,

e grupu vingroSana baseina.
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2.6.4. Robotizéta stereotaktiska radiokirurgija

Arst&jas pacienti ar slimibam, kuru terapija nepieciesama ipa$i preciza, koncentréta
staru terapija. Pacienti tiek uznemti slimnicas dienas stacionara, bet apstaroSanas
pakalpojumu nodroSina Stereotaktiskas radiokirurgijas centrs “Sigulda” slimnicas teritorija
ar Cyberknife 6.

Liela dala no pacientiem ir arvalstu pilsoni, kas ierodas uz arstéSanu medicinas tlrisma
ietvaros. Dalu So pakalpojumu slimnicai apmaksa pacientu mitnes valsts Veselibas
dienesti, bet vairums to atmaksa no privatiem lidzekliem.

Latvijas valsts uzsakusi pakalpojuma apmaksu ierobezotam pacientu skaitam ar SIA
“Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” vai SIA “P. Stradina kliniska universitates
slimnica” konsilija nosatijumu.
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2.7. MERKA KLIENTU SEGMENTI UN TO PIESAISTES KANALI

Pakalpojuma veids

Merka klientu
segmenti

Informacijas
izplatiSanas kanali

Valsts apmaksatie
primarie un sekundarie
ambulatorie
pakalpojumi, tai skaita
dienas stacionars.

Valsts apmaksatie
stacionarie pakalpojumi

Arsta paliga vai masas
veselibas apripe majas
Rehabilitacijas
specialistu aprupe majas

Siguldas un blakus esoSo
novadu iedzivotaji

Gimenes arstu prakses
Specialistu prakses

SIA “Siguldas slimnica”
majas lapa
Audiovizuala informacija
poliklinika un slimnica

Robotizéeta
stereotaktiska
radiokirurdija

Visas Latvijas iedzivotaji

Arvalstu iedzivot3ji

AtbilstoSo specialistu
informé&sana.
Seminari, darbs ar
profesionalam
ministriju, Nacionalo
veselibas dienestu.
SRC majas lapa
Televizija
Internets
Darbs ar medicinas
turisma dileriem.
Reklamas arvalstis
SRC majas lapa
Medicinas tarisma
klasteris

Maksas operacijas
bariatriska kirurdija

Latvijas iedzivotaji

Darbs ar asociacijam
Slimnicas majas lapa
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1x ned€la bezmaksas
konsultacijas pie
kirurdijas nodalas
vaditaja
Arvalstu iedzivotaji Darbs ar medicinas
tdrisma dileriem
Bezmaksas video
konsultacijas pirms un
PEc operacijas
Medicinas turisma
klasteris

2.8. SADARBIBAS PARTNERI UN TO SAISTIBA AR SLIMNICAS
SNIEGTAJIEM PAKALPOJUMIEM

Partneru tikla ietekme uz sabiedribas darbibu ir augsta un izkritot kadam no tiem ir
jameklé steidzami alternativi risinajumi.

E. Gulbja laboratorija- visi laboratorijas izmekl&jumi.

E- radiologs — konsultacijas un kvalitativu ekspertu slédzieni staru diagnostika.

SIA “Rigas austrumu kliniska universitates slimnica” — konsiliju slédzieni.

SIA “P. Stradina kliniska universitates slimnica” — konsiliju sl€dzieni.

Stereotaktiskas radiokirurgijas centrs “Sigulda” — staru terapija ar Cyberknife M6.

SIA “Vizuala diagnostika” — staru diagnostika.

SIA “LAPPRQ” — bariatrisko pacientu piesaiste un arstésana.

SIA “IB klinika” — gratniecu un dzemdétaju piesaiste.

SIA “GremosSanas slimibu centrs “Gastro”” — izmeklgjumi, konsultacijas.

Valsts asinsdonoru centrs — apgade ar asins preparatiem.

SIA “Nordmedtour” — bariatrisko pacientu piesaiste.

NMPD katastrofu medicinas centrs — neplanotu, steidzamu konsultaciju un problému
risinajumi.

SIA “Girta Bérzina prakse” - ortopédisko pacientu piesaiste.

SIA “Chiron” — ortopédisko un traumatologisko pacientu piesaiste.

SIA “Loginas mikrokirurgijas un rehabilitacijas centrs” — ortopédisko un plastiskas
kirurgijas pacientu piesaiste.
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Iekslietu ministrijas veselibas un sporta centrs — rehabilitacijas pacientu piesaiste.

Aizsardzibas ministrija — rehabilitacijas pacientu piesaiste.

SIA “Cilmes Sinu banka” — cilmes Stinu nemsana dzemdibu nodala.

SIA “iVF Riga” - cilmes Stinu nemSana dzemdibu nodala.

SIA “BioBank” - cilmes Siinu nemsana dzemdibu nodala.

SIA “Cells4Life Baltic” - cilmes Stinu nemsSana dzemdibu nodala.
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3. SVID ANALIZE

Stipras puses

eKvalificéts un labu reputaciju ieguvis personals.

sPietiekami jauns vidéjais specialistu vecums, Tpasi attistamajas nozareés.

eKapitalsabiedribas lokalizacija Pieriga, kas dara to pieejamu ari galvaspilsétas iedzivotajiem un arvalstu pacientiem.
eModernas un vizuali pievilcigas telpas.

eUnikalu un masdienigu tehnologiju pielietojums.

ePietiekami liela ienémumu proporcija kapitalsabiedribas apgrozijuma, kas nav atkariga no valsts pasttijuma.
#Siguldas novada pasvaldibas ka Tpasnieka atbalsts un kopiga izpratne par kapitalsabiedribas attistibu.
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3.1. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

SIA "Siguldas slimnica” ir vienigais veselibas aprupes uznémums Siguldas un
apkartéjos novados, kurs sniedz stacionara un plasa spektra ambulatoros valsts
apmaksatos veselibas aprupes pakalpojumus.

Rehabilitacijas maksas pakalpojumus Sigulda sniedz privati uznémumi:

Fizioterapeitu prakses Pils iela 13A

Fizioterapeitu prakses Siguldas pagasta, Virsu iela 20A
SIA “IB klinika” Lakstigalas iela 13

“SPA Hotel Ezeri”

Siguldas sporta centrs

Ka ari Siquldas tuvuma:

e Rehabilitacijas centrs “Krimulda”
e Rehabilitacijas centrs “Ligatne”

Dala no piedavatajiem pakalpojumiem konkurgjoSiem uznémumiem ir lidzgi,
tapéc svarigi uzturét augstu kvalitati, piedavat klientiem iesp€ju apmeklét
specialistus tiem vélamaja laika. Svarigi piedavat plasu pakalpojumu sortimentu
un modernas rehabilitacijas tehnolodijas, kas nelielam specialistu praksém nav
pieejamas. Slimnicas piedavatajiem rehabilitacijas pakalpojumiem jabut ar
medicinisku ievirzi, atSkiriba no citiem, kas vairak orientéti uz labjati un veselibas
veicinasanu.

Bariatriskas kirurgijas joma Latvija bez SIA “Siguldas slimnica” strada privata
kirurgijas klinika “Aiwa Clinic”, SIA “Liepajas regionala slimnica”, SIA “Jirmalas
slimnica”, SIA “Rigas 1.slimnica” un “P. Stradina kliniska universitates slimnica”.
Visu minéto uznémumu pakalpojums ir vienlidz kvalitativs un tiek pielietotas
lidzigas tehnolodijas. Operaciju skaita konkurgjosa ir “Aiwa Clinic”, kuras
piesaistito arvalstu klientu daudzums sak apsteigt SIA “Siguldas slimnica”. Tas gan
nemazina iespé&jamo medicinas tdristu skaitu, jo aptaukoSanas slimiba pasaulé
strauji progresé un tirgus ir neizsmelams. Ir pat slimnicu sinergijas efekta iezimes,
arvalstu pacientu vidu klUst atpazistamaks vards- Latvija. Skandinavijas valstu, kas
paslaik ir SIA “Siguldas slimnica” galvenie klienti, tirgd konkuré Igaunijas, Lietuvas,
Polijas, Belgijas un Turcijas medicinas tirisma klinikas. Turcija konkuré ar
dempinga cenam, ko lauj darit valsts subsidijas un zemakas kvalitates operaciju
materialu pielietojums. Ar vél zemakam cenam tirgu spiezas Indijas klinikas, kuras
izmanto vietéja razojuma sarezgitos operaciju instrumentus.
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Klientu apraksts

Kapitalsabiedribas klients ir:

e novada iedzivotajs;

e novada viesis (apkart€jo novadu, Latvijas vai citu valstu iedzivotajs);

e viet€ja, nacionala, starptautiska méroga sporta organizacija, profesionals
sportists.

Tipiska dzemdibu nodalas kliente izvélas gimenes palatu, kura pieejamas visas
értibas. Galvenais stimuls, kura dél ir izveéleta SIA “Siguldas slimnica” un nereti
atbraukts no attalas dzives vietas ir laipna, individuala attieksme un kvalificets,
pieredzejis personals.

Tipiskais bariatriskas kirurgijas pacients ir 30-60 gadus vecs, kura masas
indekss ir robezas 40-60. Blakus patologijas: hipertoniska slimiba, II tipa cukura
diabéts un mokosas locitavas sapes. Anamnéz€ atkartoti neveiksmigi méginajumi
uzveikt aptaukoSanos ar diétu un fizkultGru. Biezi depresivs un lieto
trankvilizatorus.

Rehabilitacijas klients visbiezak parcietis nopietnu slimibu vai traumu. Péc akito
problému izarstéSanas palikusas sekas, kas traucé pilnvertigi dzivot ka agrak.

Dalai klientu veselibas trauc€jumi ir hroniski un ir nepiecieSama periodiska
rehabilitacijas kursu atkartoSana.
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4. SADARBIBA AR CITAM SLIMNICAM

Nelielas slimnicas ilgtsp&jigai eksistencei, tiesa klinisko universitates slimnicu
tuvuma, svarigi savlaicigi izveleties specializaciju, kas nekonkure, bet papildina
kop€jo piedavato veselibas aprupes pakalpojumu klastu.

Tam jaklust par veiksmigas slimnicu sadarbibas pamatu.

SIA “Siguldas slimnica” sadarbibas partneris ir SIA “Rigas Austrumu Kkliniska
universitates slimnica”.

Ir uzsakta un planota sadarbiba, kas paredz stacionaru SIA “Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica” subakatas rehabilitacijas valsts apmaksatu pacientu
arstéSanu SIA “Siguldas slimnica” stacionara. Sada sadarbiba nodroSinas
rehabilitacijas procesa nepartrauktibu péc tas uzsakSanas SIA “Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica” somatiskaja vai rehabilitacijas nodala.

Sakotngji 2020.gada planota lidz 15 pacientu vienlaiciga arstéSana SIA “Siguldas
slimnica”. Veiksmigas sadarbibas gadijuma skaitu planots palielinat hdz 25
pacientiem 2022.gada.
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5. KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIE STRATEGISKIE
MERKI

SIA “Siguldas slimnica” visparé&jie stratégiskie mérki:

1) Augstas kvalitates veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana Siguldas
novada iedzivotajiem un viesiem savas darbibas jomas.

2) Veselibas turisma attistiba.

3) Sadarbibas attistiSana ar SIA “Rigas Austrumu Kkliniskas universitates
slimnica” valsts apmaksatas stacionaras subakutas rehabilitacijas
nodroSinasana.

5.1. NEFINANSU MERKI UN TO SASNIEGSANAS IZMERAMIE
RADITAJI

Merkis 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1.Sadarbiba ar SIA “Rigas Austrumu | 15 20 25 30 35
kliniska univeristates slimnica” veikt
valsts apmaksatu stacionaro subakito
rehabilitaciju
(vienlaicigi pacientiem)
2.Uzsakt rehabilitacijas dienas - 3 4 5 6
stacionara pakalpojumus
(vienlaicigi pacientiem)
3.Piesaistit medicinas turistus no
“jauniem” tirgiem bariatriskaja

kirurgija:
a) Lielbritanijas 7 20 23 25 27
b) Irijas 5 7 10 12 14

(pacienti gada)
4.Neraugoties uz dzemdibu skaita | 1100 | 1120 | 1140 | 1150 | 1160
mazinasanos valsti panakt dzemdibu
skaita pieaugumu SIA “Siguldas
slimnica”

5.Sadarbiba ar Veselibas ministriju un | 10 20 25 30 35
Nacionalo veselibas dienestu palielinat
valsts apmaksato Latvijas pacientu
plismu gada robotizétaja
stereotaktiskaja kirurgija

6.Ieviest jaunas, progresivas | 3% 10% |20% |[40% |50%
tehnologijas, kas regulé pacientu
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plismu pie specialistiem. Panakt, ka
pacienti piesakas elektroniski.
(% no kop€ja skaita)

7.JevieSot  jaunu tehnologiju un
piesaistot specialistus panakt
ultrasonografijas izmekléjumu skaita
kapumu un iedzivotaju pieprasijuma
apmierinasanu.

(% gada pret 2019. gadu)

40%

100%

150%

175%

200%
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SIA "Siguldas slimnica" Naudas plismas prognoze

5.2. FINANSU MERKI UN TO SASNIEDZAMIE RADITAJI

Raditajs 01.01.2019.- |01.01.2020.- |01.01.2021.- |01.01.2022.- {01.01.2023.- [01.01.2024.-
31.12.2019. [31.12.2020. |31.12.2021. [31.12.2022. [31.12.2023. [31.12.2024.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
L|Pamatdarbibas naudas pluisma
1.|Ienémumi no preCu pardoSanas un pakalpojumu sniegsanas 5710068 5540592 5800821 5935400 5978728| 6064822
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, pargjiem
2. | pamatdarbibas izdevumiem (5216 168)| (5119 147)| (5653 585)| (5633 122)| (5986 608)| (5943 810)
3.|Bruto pamatdarbibas naudas pluisma 493 900 421 445 147 236 302 278 (7 880) 121 012
4.|Izdevumi procentu maksajumiem (334) (1021) (1 005) (2 854) (2 249) (1513)
5.|Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem 0 0 0 0 0 0
6.[Pamatdarbibas neto naudas plisma 493 566 420 424 146 231 299 424| (10 129) 119 499
II. | IeguldiSanas darbibas naudas plisma
1.|Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (324 153)] (542 933)] (190 000) (69 507)] (140 000) (30 000)
9.|IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma (324 153)| (542 933)| (190 000) (69 507)| (140 000) (30 000)
IIL. |inansésanas darbibas naudas plisma
lenémumi no akciju un obligaciju emisijas vai kapitala 70 000 67895 177507 70 000 70 000 70 000
1.|lidzdalibas daju ieguldijumiem
2.|Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam (6 871) (64 036) (14 158) (128 733) (30 400) (30 400)
7.|Finansé@sanas darbibas neto naudas pliisma 63 129 3 859 163 349 (58 733) 39 600 39 600
IV.|Arvalstu valitu kursu svarstibu rezultats 0 0 0 0 0 0
V.|Parskata gada neto naudas plisma 232 542( (118 650) 119 580 171 184 (110 529) 129 099
VL Lf:::; un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 452819 685351 566701| 686281 857465 746 936
v |[8udas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 685361 566701 686281 857465 746936 876035

beigés
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SIA "Siguldas slimnica" prognozéto finansu datu analizes raditaji

Finandu raditaji 12019.12.312020.12.312021.12.31{2022.12.31[2023.12.31 [ 2024.12.31
Rentabilitates radrtaji
Neto pelnas rentabilitate = Neto pelna / Apgrozijums, % 2.5 0.3 0.5 0.1 0.1 0.1
Bruto pelnas raditajs = Bruto pelna / Apgrozijums, % 7.1 4.5 4.1 3.8 3.8 3.9
Pelna pirms procentu maksajumiem raditajs = Pelna pirms
procentu maksajumiem / Apgrozijums, % 2.6 0.3 0.5 0.2 0.1 0.1
Ar nodokli apliekamas pelnas raditajs = Ar nodokli
apliekama pelna / Apgrozijums, % 2.5 0.3 0.5 0.1 0.1 0.1

Nodrosinajuma ar pasu lidzekliem koeficients

Iigtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu= Pasu
kapitals / Ilgtermina ieguldijumi 0.78 0.60 0.73 0.84 0.84 1.01

Iigtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu un
ilgtermina saistibam = (Pasu kapitals + Ilgtermina

saistibas) / Iigtermina ieguldijumi 1.06 1.14 1.23 1.37 1.27 1.43
Neto apgrozamais kapitals (EUR) = Apgrozamie lidzekli —
Istermina saistibas 65 684 236 101 379 314 565 786 435 636 611 441

Likviditates raditajs

Likviditates kop€jais koeficients = apgrozamie lidzekli/

istermina saistibas 1.08 1.35 1.54 1.78 1.58 1.82
Starpseguma likviditates koeficients = (naudas lidzekli +

istermina vertspapiri +debitori) / istermina saistibas 0.98 1.23 1.42 1.64 1.45 1.68
Absolitas likviditates koeficients = (naudas hdzekli +

istermina vértspapiri) / istermina saistibas 0.80 0.85 0.98 1.17 1.00 1.17

Maksatspéjas raditajs

Saistibu ipatsvars bilancé = Kopé€jas saistibas / Bilances

kopsumma 0.56 0.61 0.56 0.54 0.51 0.48
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu = Kopéjas saistibas /
Pasu kapitals 1.28 1.57 1.25 1.20 1.06 0.93

Pelnas pietiekamiba procentu maksajumu segsanai = Pelna
pirms procentu maksajumiem / Procentu maksajumi 419.09 14.99 27.21 3.34 3.00 5.83

40




SIA “SIGULDAS SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2020.-2024.GADAM

SIA "Siguldas slimnica" Pelnas un/vai zaudéjumu prognoze

2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
Raditajs EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. | Neto apgrozijums
a) no lauksaimnieciskas darbibas
a) no citiem pamatdarbibas veidiem 5446 669 | 5190983 | 5730547 | 5865366 | 5909 246 | 5995 876
2. | Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu (5 060 (4 957 (5 495 (5 642 (5 682 (5 760
vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 542) 393) 361) 023) 519) 985)
3. | Bruto pelna vai zaud&jumi 386 127 233 590 235 186 223 343 226 727 234 891
(251 (254 (263 (269 (275 (281
4. | Administracijas izmaksas 424) 121) 280) 257) 251) 264)
5. | Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 31 829 63 644 83 248 83 249 83 083 83 001
6. | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (27394) | (27811) | (27811) | (27811) | (27811) | (27811
7. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas:
a) radniecigajam sabiedribam - - - - - -
a) citam personam (. 332) (1021) (1005 (2854 (2249 (1513)
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma
9. | nodokla 138 806 14 281 26 338 6 670 4 499 7 304
10. | Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu - - - - - -
Pelna vai zaudéjusni peéc uznémumu ienakuma 138 806 14 281 26 338 6 670 4 499 7 304
11. | nodokla aprekinasanas
12. | Parskata gada pelna vai zaudéjumi 138 806 14 281 26 338 6 670 4 499 7 304
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SIA "Siguldas slimnica" Bilances prognoze

Raditajs 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
PASIVS EUR EUR EUR EUR EUR EUR
L |Pasu kapitals
1.|Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1252 821 1320716 | 1498 223 | 1568223 1 638 223 1708 223
2.|Tepriek$&jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi | (465 444) | (326 638) | (312357) | (286 019) | (279 349) | (274 850)
3.|Parskata gada pelna vai zaud&jumi 138 806 14 281 26 338 6 670 4 499 7 304
Pasu kapitals kopa| 926 183 |1008 359 1212204 (1288874 |1363373 |1440677
IL [Kreditori
L |Iigtermina kreditori
1.[Citi aiznémumi 3578 34 667 24 267 95 534 65 134 41 667
2.|Nakamo periodu ienémumi 325 681 877 972 796 746 715 686 634 709 556 881
Iigtermina kreditori kopa| 329 259 912 639 821 013 811 220 699 843 598 548
IL|Istermina kreditori
1.|Citi aiznémumi 7 032 13 978 10 400 30 400 30 400 23 467
2.|No pirc&jiem sanemtie avansi 222 962 3000 1 000 1 000 1 000 1 000
3.|Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 55 551 53 600 50 010 49 650 55 000 49 999
. :\;‘:ggl'("ga‘;” valsts socialas apdrosinasanas obligatas 186413 | 116035 | 126396 | 127659 | 128450 | 129246
5.|Par€jie kreditori algas 123 969 148 778 167 091 168 761 169 805 170 857
6.[Nakamo periodu ienémumi 23 126 84 289 84 479 84 436 84 489 81 340
7.|Uzkratas saistibas kreditori 241 560 249 560 258 312 267 891 278 380 289 870
Istermina kreditori kopa| 860 613 669 240 697 688 729 797 747 524 745 779
Kreditori kopa|1 189872 |1581879 |1518701 (1541017 (1447 367 |1 344 327
Pasivu kopsumma 2116055 |2590238 |2730905 (2829891 |2810 740 |2 785 004
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SIA "Siguldas slimnica" Bilances prognoze

Raditajs 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads
AKTIVS EUR EUR EUR EUR EUR EUR
L [Iigtermina ieguldijumi
L|Nematerialie ieguldijumi
1. Konc_esi_jas, p.at?nti, licences, pre€u zimes un 2982 1048 143 ) _ )
tamlidzigas tiesibas
2.[Nematerialo ieguldijumu izveidosana 2118 2118 2118 2118 2118 2118
Nematerialie ieguldijumi kopa 4 400 3 166 2 261 2118 2118 2118
II. | Pamatlidzekli
1.[Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzekloj 533463 | 1121356 | 1039 726 958096 | 1114484 | 1013877
2.|Paré&jie pamatlidzekli un inventars 381 083 560 375 491 916 574 094 510 978 411 789
3. Parnatlid.zek,lu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas 270 812 120 000
objektu izmaksas
4.|Avansa maksajumi par pamatlidzekliem - - - - - -
Pamatlidzekli kopa|1 185 358 |1681 731 (1651642 |[1532190 |1625462 |1425666
Ilgtermina ieguldijumi kopa|1 189 758 |1 684 897 |1653903 (1534308 |1627 580 |1427 784
IL. |Apgrozamie lidzekli
L [Krajumi
1.|Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 78 058 79 560 82 795 97 750 93 500 98 885
2.|Avansa maksajumi par krajumiem 2 206 3500 6 700 2 206 2 206 2 206
Krajumi kopa 80 264 83 060 89 495 99 956 95 706 101 091
IL. | Debitori
1.[Pirc&ju un pasutitaju paradi 31771 36 619 52 507 70 560 70 009 99 511
2.|Citi debitori 2 846 539 2230 2230 2 846 2 846
3.|Nakamo periodu izmaksas 9816 19 900 29 816 39 816 39 816 40 000
4.|Uzkratie ienémumi 116 239 198 522 216 673 225 556 227 847 237 737
Debitori kopa| 160 672 255 580 301 226 338 162 340 518 380 094
IV.|Nauda 685 361 566 701 686 281 857 465 746 936 876 035
Apgrozamie fidzekli kopa| 926 297 905341 (1077002 (1295583 |1183160 |1 357 220
Aktivu kopsumma 2116 055 |2590 238 (2730905 [2829891 |2810 740 |2 785 004
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6. INVESTICIJU PLANS

Gads | Nr. Nosaukums EUR Finansu avots SNAP
2020. | 1. ) 655 052,50 ERAF R 87
3. aprupes nodalas Valsts

rekonstrukcija 69 358,50 SIA "Siguldas
46 239,00 S
slimnica
2. | Laparoskopiskas SIA “Siguldas R 84
iekartas iegade (4K) | 102 070,22 | slimnica”, SEB
lizings
3. Ugunsdzésibas
sistémas izbuve Siquldas novada
slimnicas pagraba, 19 432 guldas nc R 87
e pasvaldiba
rehabilitacijas
nodala
4. Uznemsanas Siguldas novada
nodalas jumta 26 195 guldas nc R 87
— - pasvaldiba
seguma parbuve
5. V|rtu_ves_ gridu 2953 Slgulclas n9vada R 87
___parbuve pasvaldiba
6. A[eJo sI||j1n|_cas 14 316 S|gulc1as nt_)vada R 87
kapnu parbuve pasvaldiba
/- Acu ultrasonografs 11 979 SIA. Slguk’j,as R 83
slimnica
8. Blpolal_'as_]onlzacuas 12 000 SIA_ Slgulclllas R 86
__iekartas slimnica
2021. | 1. Arejg gLﬂItu lifta 177 507 SlguIQas n9vada R 87
izblve pasvaldiba
2. Rehabll.l.lta.cua_s 30 000 SIA' Slqulqlas R 84
tehnologiju iegade slimnica
3. EIekt'ronjlografa 40 000 SIA' Slgulqlas R 83
iegade slimnica
2022, | 1. D|g|talf':1 rt_g aparata 200 000 SIA' Slgulcfllas R 83
iegade slimnica
2. Ka_rd|_otoko_gra_ﬁjas 12 000 SIA_ Slqulclilas R 84
sistémas iegade slimnica
2023. | 1. Autoklava maina e
centralaja 30000 | SMA’Siguldas | gy
= slimnica
sterilizacija
2. Narkozes masinas 40 000 SIA_ Slg_uld,?s R 84
nomaina slimnica
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3. Lifta nomaina 70 000 Siguldvas n9vada R 87
’ pasvaldiba
2024. | 1. Tehnologiju .
nomaina dzemdibu 30 000 S|guldvas n9vada R 84
- pasvaldiba
nodala
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7. RISKU ANALIZE

Varbutiba Sekas
(reti, (nenozimigas, Riska Darbibu apraksts
Riska apraksts | Riska céloni | iespéjama, viduvejas, limenis riska mazinasanai
gandriz lielas) (zems,
drosa) viduveéjs,
augsts)
7.1. FINANSU RISKI
_ — Plismas Finansu pltismas
Kludas finansu = - .

- plans balstits , R planu izstrade
plismas oy reti viduvéjas zems :
BnoZana uz akt|V|t§su bf]lsF_otles uz

P laika grafiku aktualajiem datiem
LikumdoSanas Kadru
oy . Kompetentu
par finansu mainiba, : R . S
S I reti viduvéjas zems darbinieku iesaiste
nosacijumiem | nepietiekama v . ;
oy Ieksé€jais audits
nezinasana kompetence
Uzskaites, Kadru . -
- ; o Darbinieku apmaciba.
gramatojumu mainiba, : A " ”
. - - reti viduvéjas zems Dubulto acu
risks (dubulta | nepietiekama o
: v princips
finansésana) kompetence
Rupiga llgumu
sagatavoSana,
Neattiecinamo | Nepietiekama paredzot veicamo
izmaksu kontrole par darbu precizu
pielausana projekta iesp&jama viduvéjas viduvejs | uzskaiti, laika grafiku
projektu realizaciju un ievéroSanu. Kontroles
realizacija novirzem mehanisms un riciba
novirzu no liguma
_ gadijumos
7.2. OPERACIONALIE RISKI
I(_esp_eJa Z‘?UdEt Juridiski vaji Ligums par informétu
tiesa pacientu - - S .
S . sastadits piekrisanu korekti
vai piederigo - -
. lilgums par sastadits un
prasijumam . -
. pacienta . : T parakstits.
neparedzeti iib iesp&jama lielas viduvéjs A ick

slikta veselibu ugst_a_ I.‘IS a

. aprupes specialistu
arstésanas : v v
- pakalpojumu apdrosinasana.
rezultata g . . -
o~ sanemsanai Iemaksas riska fonda
gadijuma
Iesp€ja zaudet | Neprofesional | .  _. o Iepirkumu specialists
S L iesp€jama nenozimigas zems . _
finansu i veikta ar pietiekamam
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lidzeklus iepirkuma kompetencém.
nekorekti procedura NepiecieSamibas
noslegtu gadijuma konsultantu
iepirkumu piesaiste
ligumu
rezultata
Savlaiciga maksas
pakalpojumu cenas
Zaud&jumi Progres€josa korekcija. Finansiali
saistiti ar krize saistita iesp&jama viduvéjas viduvéjs neizdevigo

strauju inflaciju

ar pandémiju

pakalpojumu
ierobezosana vai

) partraukSana
7.3. REPUTACIJAS RISKI
Neapmierinata Darbinieka
Elienta deontologijas Darbs ar personalu.
- prasmiju S A A Stdzibu izmeklgéSana
aktivitates ik : iesp&jama viduvéjas viduvéjs e oy
ubliskaja tru ums vai un |zt|rzasapa.
P = principu Izligums ar klientu
telpa L
neievérosana
Klientu
Ne_gatlvu _ve_Ivau Atsauksmiju regulars
klientu neievérosana. | . . : A . ~.
. e iesp&jama lielas viduvéjs | monitorings un vajo
atsauksmiju Individualas .
: posmu korekcija
progress attieksmes
trukums
Konkurgjoso Nekolegialas Publiskas telpas
uznémumu - Y
negativa _ attiecibas reti nenozimigas zems monitorings
inforn?éci'a ar Etikas normu g Kolegialas attiecibas
nacija p parkapsana ar konkurentiem
uznémumu _
7.4. STRATEGISKIE RISKI
- Pieredzejusi
Negsbéglsgva kapitalsabiedribas
Nepamatota situzciias vadiba
kapitalsabiedri acly . . LEmumu pienemsana
. analize un reti lielas zems -
bas darbibas neDareizs péc izpétes un
jomu izvéle -P iesaistot kompetentus
nakotnes T
skatfjums struktu_r\_/l_enlbu
vaditajus
Parmerigi Nepietiekama ~ : Y
ambiciozu informétiba . A Lemu_m_q pienemsana
_ o reti viduvéjas zems analizéjot objektivo
meérku par situaciju .
= v - situaciju
uzstadisana, veselibas
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kas nav aprupes
pamatota ar pakalpojumu
realam attistiba
iespejam
Nepletl_ekams Darbinieku
atalgojums, .
. apmierinatibas
. novecojusi o
Nozimigs monitorings
- tehnologija, : - ..
kvalificetu - . . Atalgojuma koleracija
. slikti darba reti lielas zems AR
specialistu apstakli ar izmainam darba
zaudéjums pstardl, tirga
sliktas -
- Darba apstaklu
savstarpejas = - v
2 pastaviga uzlabosana
attiecibas
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8. STRAREGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

Kapitalsabiedribas vadiba — valdes loceklis un finansu direktore koordingé vid&ja
termina darbibas stratégijas uzraudzibas procesu - regularu, sistematisku resursu,
ricibu un rezultatu parbaudi.

KATRU GADU vienlaicigi ar kapitalsabiedribas gada parskata izstradi tiek veikts

stratégijas uzraudzibas process. Un kopa ar gada parskatu Siguldas novada

pasvaldibai iesniedz:

 finansu un nefinansu mérku izvértéjumu;

» darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaju izvertéjums;

o priekslikumus vidéja termina darbibas stratégijas grozijumiem, ja tadi
nepiecieSami.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

« nodrosinat kapitalsabiedribas attistibas novértésanas iespéjas, identificgjot
parmainas;

« identificét vai stratégijas rezultativo raditaju sasniegsana norit ka planots;

e nodrosinat ar informaciju par stratédijas ievieSanas rezultatiem;

» identificét jaunas problémas un iespé€jas, kas saistitas ar kapitalsabiedribas
attistibu un, kuram nepiecieSams veltit talaku izpéti un attiecigu IEmumu
pienemsanu to risinasanai;

» sekmét kapitalsabiedribas, veselibas apriipes iestazu un institiiciju veiksmigu
sadarbibu;

» pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.

2024. gada vasara kapitalsabiedriba uzsak darbu pie nakama perioda vidéja
termina darbibas stratédijas izstrades, pirms tam, izvértéjot esosas stratégijas
sasniegtos mérkus un rezultatus.

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas finansu un nefinansu mérkiem
izmanto pasas kapitalsabiedribas finansu, ekonomiskos un tehniskos datus, ka ari
publiski pieejamus informaciju avotus. Kapitalsabiedriba nodrosina stratégijas
ievieSanas zinojuma pieejamibu interneta vietné. Vid€ja termina darbibas
stratégijas ievieSanas zinojuma sagatavosanu nodroSina kapitalsabiedribas valde.
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